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SIGNATAIRES DE LA CONVENTION

Il est convenu entre,

L’ Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, ci-aprés dénommée I’ ANRU ou I’ Agence,

L’ Association Fonciér e logement,

LaCommune de LORMONT, représentée par |le maire ci-apres dénommeé le porteur de projet,

La Communauté Urbaine de Bordeaux, Aquitanis, Domofrance, le Foyer de la Gironde, Habitation
Economique, la Maison Girondine, ci-aprés dénommeés les maitres d’ ouvrage,

la Caisse des Dépéts et Consignations,

le Groupement d’Intéré Public des Hauts de Garonne,

le Préfet, responsable de lamise en ceuvre de larénovation urbaine dans le département,
cequi suit :

PREAMBULE

Historigue et contexte général du projet

Les communes de Bassens, Cenon, Floirac et Lormont initiatrices du Grand Projet de Ville sur les Hauts
de Garonne regroupent prés de 65 000 habitants. Situé sur larive droite de la Garonne, le territoire occupe
une position stratégique de coaur d'agglomération et son développement participe aux politiques de
centraité promues par la Communauté Urbaine de Bordeaux.

L e territoire des Hauts de Garonne est le fruit de la politique nationale des années 1960 qui a conduit au
développement sur le haut du plateau d’une offre trés importante en logements sociaux. A coté de cette
partie "haute", la partie "basse” reste marquée par les noyaux villageois historiques des communes et par
un tissu urbain traditionnel.

Le cadre stratégique d'intervention du GPV dont la convention territoriale a été signée par I’ ensemble des

partenaires e 15 janvier 2001, se décline en cing objectifs majeurs :

» Renouveler le tissu urbain (développer des espaces de centralité, conduire des opérations de
reconstruction-démolition, optimiser le foncier...)

» Infléchir les logiques discriminatoires

» Deévelopper I'attractivité du site en s appuyant notamment sur les grands éguipements et sur la
desserte du tramway

> Exiger laqualité urbaine

» Impliquer les partenaires |ocaux

Laville de Lormont, située dans la premiére couronne de I’ agglomération bordelaise, s’ est historiquement
développée entre le fleuve et le plateau rural et bocager. Elle est restée longtemps circonscrite autour de
son village rue situé a flanc de coteau. A partir des années 1960, I’ urbanisation de la ville s est accrue
massivement avec I'ingtallation des grands ensembles, d abord sur les coteaux de Carriet puis sur une
grande partie du plateau de Génicart avec la création de la ZUP des Hauts de Garonne. A partir du village
rue de 4000 habitants, Lormont est ainsi devenue, avec plus de 22000 habitants, la huitieme ville du
département sur un territoire cependant restreint (736 ha), territoire marqué en outre par la présence de
lourdes infrastructures routieres et ferroviaires constituant des barriéres physiques entre certains quartiers
delaville.
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Avec 10% de la surface du territoire communal, le quartier de Génicart constitue le plus gros
guartier d’habitat social de la rive droite. L'habitat collectif y est tres mgjoritaire et la part de
logements sociaux dominante (77% de logements sociaux sur le quartier et 62% sur lacommune).

Letissu urbain de Génicart est hétérogene, partagé entre grands ensembles (habitat collectif dont 13 tours
a R+18 répartis entre 7 bailleurs), lotissements pavillonnaires, copropriétés privées et grandes
infrastructures routiéres et commerciales.

L higtoire de la construction de la ZUP et les abrogations successives du plan-masse d'origine ont
contribué a genérer ce tissu urbain hétérogene et cette fragmentation de I’ espace, qui rendent aujourd’ hui
difficilesles pratiques transversales du territoire et notamment les liaisons inter-quartiers.

Le quartier Génicart accueille 50% de la population totale de L ormont, soit prés de 10 500 habitants.
Sur le quartier, 30% de la population amoins de 20 ans - atteignant 44% sur le secteur dit "Génicart 1".
Les indicateurs de gestion des principaux bailleurs sociaux sont parmi les plus bas de leurs parcs
respectifs avec par exemple:
- 81% des ménages avec des ressources inférieurs a 60% du plafond de ressource HLM
pour le secteur dit "Geénicart 3" (Aquitanis)
- 75% des ménages avec des ressources inférieurs a 60% du plafond de ressource HLM
pour "Génicart 1" (Domofrance).
Il existe cependant une grande hétérogénéité des profils démographiques selon les secteurs de Génicart :
une majorité de ménages de petite taille et plutdt &gés et une présence forte de familles monoparental es et
de personnes seules sur le secteur des "Cimes", un profil plus familial avec une présence élevée de jeunes
sur "Génicart 1" en particulier.

Objectifs généraux du projet

De janvier a octobre 2002, le quartier Génicart a fait I'objet d'une éude sociologique et urbaine
commandée par la Ville de Lormont et réalisée par une équipe composeée d’ un architecte-urbaniste, d' un
sociologue et d’un paysagiste (MM. Bouzou, Mandouze, Gastel). Cette étude a abouti a I’ @aboration du
plan d’aménagement d’ensemble de Génicart.

Trois enjeux majeurs ont été retenus pour fonder |e renouvellement urbain et socia de Génicart :
- Intégrer le site comme partie prenante du territoire communal,

- Offrir une meilleure lisibilité des différents territoires,

- Mettre en place les conditions territoriales d’ une diversité sociae.

Pour répondre a ces enjeux, sept obj ectifs généraux ont été arrétés :
1. Promouvoir lamixité sociale et fonctionnelle
2. Vdoriser une centralité urbaine au coaur du quartier liée a I’opportunité du tramway,
assurant la diversité des fonctions urbaines,
3. Réintégrer Génicart au reste de lacommune et de I agglomération,
4. Désenclaver le quartier par un travail sur la trame viaire et les cheminements internes,
notamment sur les liaisons inter quartiers
Dédensifier et diversifier I habitat
Promouvoir une meilleure lisibilité du territoire
Conforter les qualités paysagéres du site.

No o

LePLH

Le PLH, adopté en décembre 2001 par le conseil communautaire de la CUB, met en avant des enjeux et
objectifs a I’ échelle de I'agglomération. Ceux-ci sont ensuite déclinés a |’ échelle communale en fonction
des spécificités de chaque commune.
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Les objectifs de ces documents s articulent autour des enjeux du développement durable et de la lutte
contre I’ &alement urbain. Il s agit de développer des formes d’ habitat "économes' en matiére d’ espace
mais aussi d’ énergie.

L es objectifs énoncés du PLH sont :

- Développer une démographie soutenue et équilibrée au niveau spatial et générationnel,

- Renforcer I'animation et |’ attractivité des centres- villes et centres- bourgs,

- Recentrer le développement urbain autour des corridors de transport en commun, des centralités
existantes, sur la rive droite et a I'intérieur de la rocade afin de limiter I’é&alement de I’aire
métropolitaine bordelaise,

- Limiter lestrgets habitat- travail,

- Dynamiser le marché du logement afin de répondre aux besoins et de favoriser les indispensables
rééquilibrages démographiques et sociaux par secteurs,

- Répondre aux besoins en logements et accueils spécifiques,

- Répondre aux problemes de logement des populations en difficulté et mieux les répartir sur le
territoire,

- Améliorer les dispositifs pour les personnes logées dans des conditions inadaptées ou précaires,

- Reconquérir et valoriser le patrimoine immobilier inconfortable, insalubre ou vacant.

Sur la base de ces axes programmatiques, |'orientation principale du PLH en ce qui concerne la commune
de Lormont est de diversifier, & moyen/long terme, I’ offre d’habitat dans le cadre du processus de
renouvellement urbain engagé au sein du GPV et de diminuer la part du logement locatif social dansle
parc des résidences principal es.

A court terme, cet objectif passe par des opérations de constructions et démolitions sur les sites de
Carriet et de Génicart.

Le programme de renouvellement de Génicart répond ains aux orientations principalesdu PLH en:

- diversifiant I'offre d habitat de maniére & développer une offre a la fois locative et destinée aux
propriétaires occupants susceptible de répondre a des demandes et des parcours résidentiels variés
(jeunes adultes, &udiants, familles, personnes agées...).

- menant une éude de programmation immobiliére & I’ échelle du territoire du GPV pour définir les
objectifs et les conditions (moyens, phasage) d’' une diversification de I’ offre d’ habitat (la "Plateforme
Habitat").

- développant des formes urbaines économes d’ espace

- développant une offre nouvelle de logements et d'activités le long des axes de transport en commun,
notamment |'axe du tramway.

Par ailleurs, la Communauté Urbaine a mis en place avec I'assistance de |I’Agence d’ Urbanisme de
I’ Agglomération Bordelaise (A’URBA), un observatoire du PLH auquel contribue I’ Etat, la Conférence
HLM etleCILG.

Cet observatoire permet d’ actualiser en continu le diagnostic et les abjectifs du PLH. || a nhotamment fixé
des objectifs spécifiques de production de logements sociaux sur I'ensemble du territoire de
I"agglomération, pour tenir compte des projets de démolitions validés par I'ANRU ou en cours
d' élaboration, en plus des objectifs de développement de I’ offre sociale. L’ adoption du PLU au cours de
I’ année 2006 doit permettre la mise en cauvre de ces nouvealx objectifs.

Etant donné la proportion de reconstitution du parc en dehors du quartier, la Communauté Urbaine de
Bordeaux sest engagée a lancer une réactualisation du PLH dont les conclusions seront portées a la
connaissance de I’ANRU dans un délai de 12 mois a compter de la date de signature de la présente
convention.
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LePDU

Le PDU aété éaboré et validé par la communauté urbaine au cours de I’ année 2000. Ce document décline
7 axes et des actions opérationnelles. Parmi ces actions, certaines sont directement appliquées au quartier,
notamment :

L'axe?2:

Organiser le territoire pour maitriser les déplacements

Action 2.1 : Poursuivre le maillage structurant des voies urbaines d’ agglomération

Action 2.5 : Mettre en cauvre un programme de protections phoniques sur les secteurs les plus
contraints

L’ axe 4 : Partager autrement |’ espace public

Action 4.3 : Réaffecter et requalifier les voiries principales de I’ agglomération afin de réduire la
vitesse, d'améliorer la sécurité, de mieux partager |’ espace (piétons, cyclistes et transports en
commun) et de créer une nouvelle image.

Action 4.4: Rédiser un programme de réaménagement des espaces publics associés au
tramway

Action 4.5 : Etablir un programme de traitement commun, visuellement identifiable, des abords
des écoles et des éguipements communs.

L’axe5: Favoriser les piétons et les cyclistes

LePLU

Action 5.3 : Aménager et sécuriser lesitinéraires piétons
Action 5.4 : Développer leréseau d'itinéraires cyclables

Le Plan Loca d Urbanisme de la Communauté Urbaine de Bordeaux devrait étre adopté au cours de
I"année 2006. La fiche sur les orientations d’aménagement urbain concernant le quartier Génicart
mentionne |es objectifs suivants :

Ouvrir et désenclaver le quartier par une meilleure articulation avec les espaces périphériques
et lacréation d' une nouvelle entrée de quartier

Valoriser une centralité urbaine au coaur de Génicart reliant centre ancien et nouveaux
quartiers d habitat

Etablir une nouvelle trame viaire permettant de mieux mettre en relation les flots du quartier
entre eux et par rapport au reste de la commune : création de nouvelles liaisons interquartiers,
requalification des voies existantes selon leur hiérarchie dans I’armature urbaine, mise en
valeur d'itinéraires piétons et cyclables

Recomposition des secteurs d’ habitat :

- Procéder a des opérations de construction-démolition ciblées dans les quartiers d' habitat
particulierement denses

- Poser des principes de résidentiaisation privilégiant la qualité urbaine et la lisibilité des
espaces

- Procéder a des opérations ciblées de réhabilitation du béti souffrant d’obsolescence
technique

- Poser les bases d'une urbanisation qualitative sur les terrains disponibles jouxtant
I"avenue de Paris dans le cadre de la reconstitution de |’ offre en logements locatifs et de
lamixité urbaine

Enclencher la transformation urbaine de certains sites de projet significatifs (site du Bois
Fleuri, terrains de la Ramade ...)
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» Restructurer les éguipements scolaires en privilégiant la logique de p6les éducatifs

Le projet urbain, objet de la présente convention, est totalement cohérent avec les orientations du PLU sur
le secteur.

TITRE | — LES DEFINITIONS

* Leprojet: il représente ladimension alafois urbaine et sociale de rénovation urbaine du quartier
et comprend I’ensemble de toutes les actions a mener sur le quartier pour garantir sa
transformation en profondeur et son inscription dans les abjectifs de développement durable de la
ville, de I’agglomération ou du territoire auquel il se rattache. Ce sont les opérations aidées par
I’ ANRU et les opérations complémentaires menées par d’ autres partenaires.

* Leprogramme: il représente I’ ensemble des opérations et actions pour lesquelles I’ ANRU apporte
une subvention

* L’opération physique : elle est identifiée au sein du programme par un maitre d’ ouvrage unique et
une action précise

* L’opération financiere regroupe plusieurs opérations physiques concernant une méme famille
d’ opérations subventionnées et un méme maitre d’ ouvrage

* Latypologie del habitat : il décrit les diverses composantes de |’ habitat par
- Letyped habitat : collectif, individuel, intermédiaire.

- Le statut du logement : locatif public (PLAI, PLUS, PLS, PLI) ; logements foyers, locatif
privé ; propriétaire occupant ; accession ; location-accession ; accession sociae.

TITRE Il - LE PROJET

Article 1 — Le contenu du projet urbain

Le projet qui sert de base a la conclusion de la présente convention est celui examiné le 23 février 2006
par le Comité d Engagement de I'’ANRU et qui a fat I'objet d'une délibération du Conseil
d’ Administration de I’ Agence en date du 31 mai 2006.

Les objectifs généraux du projet rappelés ci-dessus ont amené la commune a fixer les grandes
lignes du projet urbain de Génicart :

%  Ouvrir et désenclaver le quartier

- Renforcement des espaces de transition situés aux abords de Geénicart (site du Bois Fleuri, site de la
Ramade, entrée de ville depuis Cenon)

- Création d' une nouvelle entrée de quartier depuis |’ avenue de Paris pour desservir toute la partie Est
de Génicart

- Reconfiguration de latrame viaire de "Génicart 3" sur le principe d’' une voie est-ouest reliant I’ avenue
delaLibération au pble du Bois Fleuri

% Valoriser unecentralité urbaine au coaur de Génicart : I’Espace Public Central

- Requadification urbaine du site de I'esplanade Francois Mitterrand située au centre de Génicart
susceptible de permettre I’ accueil de fonctions diverses et un réinvestissement de cet espace par les
habitants
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- Améliorer I'offre de services rendus aux habitants par un recentrage autour de pbles de services
(Espace Citoyen Génicart, Maison de la Solidarité)

- Vaorisation d'une facade commerciae le long de I'avenue de la Libération liée au passage du
tramway

& Renforcer latrameviaire et paysagere

- Création de nouvelles liaisons interquartiers

- Requalification des voies existantes notamment les axes structurants nord-sud et est-ouest

- Miseen valeur d'itinéraires piétons et cyclistes

- Traitement de qualité des espaces publics en accord avec le Plan d’ Embellissement de la commune
(sur les volets éclairage public, mobilier urbain, couleur et espaces verts)

%  Recomposer lesprincipaux secteursd’habitat social

- Dédensification des secteurs les plus denses par des démolitions-reconstructions cibléessur trois
secteurs : 299 logements dans le secteur de "Génicart 3", 324 logements dans |e secteur des "Cimes'
et 374 logements dans le secteur de " Génicart 1", soit prés de 1000 logements démolis au total

- Reconstruction de 618 logements sur les secteurs de démolition tous produits confondus (a terme) et
de 360 logements sur le site de la Ramade

- Diversification de I’ offre de logements par des produits en accession, logement social intermédiaire et
locatif libre

- Résidentidisation et réhabilitations des batiments conservés

& Revaloriser le territoire par la refonte du dispositif scolaire autour de la notion de pdle
educatif

- Démolition et reconstruction de deux écoles maternelles (Suzanne Lacorre et Eugene Leroy) en lien
avec larecomposition urbaine des quartiers "Geénicart 3" et "Génicart 1"

- Recentrage autour de pdles scolaires, existants ou a créer (Marcel Pagnol, Rostand-Lurcat, la
Ramade)

% Miseaniveau des équipements dansle domaine culturel et sportif

- Création d'un péle culturel sur le site du Bois Fleuri autour de la construction d’ une médiatheque

- Réhahilitation d’ équipements sportifs et culturels (salle Léo Lagrange, gymnase Georges Brassens,
salle Camus, centre social et culturel) et d’équipements de proximité (Point d’ Animation Alpilles-
Vincennes)

La présente convention en reprend les principales caractéristiques sur lesquelles s engagent les parties.
Elles sont reprises dans I’ annexe 1 qui comporte :

¢ Unplan éat deslieux et un plan état du quartier en fin de mise en cauvre de la présente convention

illustrant la transformation en profondeur du quartier. Ces deux plans font apparaitre :

0 latypologie del’ habitat,

0 la localisation des opérations identifiées dans le programme, le périmétre des démolitions
servant a la définition d’une subvention d'équilibre et la localisation des contreparties
Fonciére.

* Un plan « avant » et « apres », mettant en évidence la réorganisation de la domanialité (espaces a
statut public, espaces a statut privé et pour ceux-ci le schéma de |’ organisation parcellaire a
terme)

* Un tableau comparant les types et les statuts de logements présents sur le quartier « avant » et
« aprés », mettant en évidence la diversification introduite par le projet et la mixité sociale créée.

* Une note sur lareconstitution de I’ offre global e de logements locatifs sociaux, en articulation avec
le plan de cohésion sociale dans le cadre du programme local de I’ Habitat.
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* Une note sur la stratégie de relogement explicitant notamment le diagnostic (nombre de familles
concernées), les stratégies de relogement envisagées (parcours résidentiel proposé), leur
articulation avec les dispositifs existants (politique locale du logement et logement des plus
démunis) et la structuration des partenariats constitués (bailleurs, communes, EPCI, services
sociaux, Etat, ...).

* Une note sur les besoins résultant de I'insertion des familles et individus présentant des
caractéristiques spécifiques et cumulant plusieurs handicaps.

* Une note déclinant |es objectifs de dével oppement durable du projet.

* Une note déclinant des objectifs de développement économique du quartier et les moyens d'y
parvenir.

Article 2 — L’organisation de la conduite du projet

2-1 Lepilotage stratégique du projet d’ensemble

Au niveau du GPV

La fonction premiere du GIP-GPV est d assurer une indispensable cohérence stratégique des opérations
conduites sous le label ANRU : cohérence urbaine a travers une gestion territoridle des réflexions
concernant le PLH et le PLU, cohérence sociale par |’ affichage d’ une politique commune du relogement
des ménages concernés, par la gestion de guides programmatiques communs en matiére de diversification
de I’ offre résidentielle, cohérence concernant I’emploi par la mise en place d’ une charte locale d'insertion
déclinant les objectifs de la charte nationale de I’ ANRU.

Il S'agit aussi de servir de catalyseur entre les acteurs du renouvellement urbain afin d’ optimiser leurs
interventions et de permettre une accélération des processus de mise en cauvre. Ce dispositif permet le
respect des délais et la cohérence d’ ensemble.

La conduite stratégique des opérations implique aussi une déclinaison locale sous I’ autorité directe des
Maires. La fonction du GIP/IGPV est d apporter a ces derniers tous les éléments de cadrage et
d'information leur permettant de mettre en oeuvre les projets selon des modalités pertinentes.

L’ ensemble des projets de renouvellement urbain est mis en synergie et en cohérence en Comité de
Pilotage du GPV qui se prononce sur les orientations stratégiques et prend les décisions fondamental es.
Les travaux du Comité de Pilotage sont préparés par son Comité Technique qui regroupe les représentants
techniques et sociaux des différents partenaires.

Au niveau communal

Le comité de pilotage du quartier est I’instance de partenariat stratégique et financier. Ce comité, présidé
par le Maire, regroupe I'ensemble des signataires de la convention GPV ainsi gu’un grand nombre de
partenaires institutionnels ceuvrant sur le quartier (associations, Education Nationale, Fédération des
comités de quartier ...).

Cette instance a pour mission d' arréter et d’ actualiser régulierement les choix stratégiques et les objectifs
du projet, d'articuler voire d arbitrer entre les différentes logiques des partenaires, de s assurer de la
cohérence des actions de chaque maitre d’ ouvrage avec les objectifs du projet et de définir le budget et les
montages financiers.

Le comité de pilotage a donc été, en phase éude, le lieu d’@aboration du projet partenarial. En phase de
réalisation, il est le lieu de confrontation et d’harmonisation des actions propres a chacun des maitres
d’ ouvrages.
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Les comités de pilotage ne se réunissant qu’ une a deux fois dans I’ année, un comité stratégique, sorte de
comité de pilotage restreint aux principaux opérateurs du projet de renouvellement urbain, a été créé en
2004. Son objectif est de débattre de maniere collective des orientations stratégiques du projet et de
s assurer atout instant que les partenaires ont le méme degré d’information sur celui-ci. La création de ce
comité stratégique a permis de répondre aux objectifs calendaires de I’ANRU en permettant dans des
délais relativement courts de finaliser le dossier en s appuyant sur I'expertise locale: Ville, AMO,
déléguéterritorial del’ ANRU, maitres d’ ouvrage.

Les travaux des comités sont préparés par le chef de projet de quartier, qui assure I’interface entre les
partenaires, les opérateurs, le GIP du GPV et |es différents services municipaux.

2-2 Lepilotage opérationne du projet (Ordonnancement-Pilotage-Coor dination)

Pour assurer la coordination des maitres d’ ouvrage et le bon déroulement et enchainement des différentes
opérations ainsi que I’ ordonnancement général du projet a mener, les signataires de la convention ont
décidé de structurer le pilotage opérationnel de lafagon suivante :

Le porteur de projet se doit d'étre particuliérement vigilant sur la nécessaire cohérence urbaine des
opérations dans le cadre de la mise en cauvre du projet. La conduite de projet ville doit assurer une bonne
coordination des maitrises d’ ouvrage qui interviendront sur le quartier. A cette fin, le porteur de projet,
dans|le cadre du GIP des Hauts de Garonne, se fera assister par une mission d' OPC urbain.

Cette mission est pilotée par le GIP pour le compte de |’ ensemble des projets de renouvel lement urbain du
GPV présentés a I’Agence. A ce titre, le GIP a pris I'attache du cabinet Algoé spéciaisé dans
I’ ordonnancement général des projets.

Ce cabinet a pour mission, sur chaque projet, d établir le planning général des opérations, de mettre en
évidence les "points durs', de coordonner les interventions des maitres d’ ouvrage et de les derter en cas
de dérapage. Des tableaux de bord détaillés des opérations sont ainsi réalisés et régulierement mis a jour
lors de revues d' opérations rassemblant I’ensemble des référents techniques des maitres d’ ouvrage. Les
tableaux de bord sont ensuite présentés et discutés en comité de direction et en comité de pilotage
opérationnels.

Cet outil d’ ordonnancement constitue un appui technique d’ aide & la décision du comité de pilotage.

2-3 Lesmaitrisesd’ ouvrage d’ opérations

Pour la mise en ceuvre du projet et pour tenir compte de la volonté de le réaliser rapidement, les maitres
d’ ouvrages ont décidé chacun en ce qui e concerne d’ organiser leurs équipes de la fagon suivante :

Laville de Lormont

La Ville a mis en place un dispositif renforcé en matiére d'ingénierie pour assurer la mise en oauvre du
projet de renouvellement urbain de Génicart.
L’ équipe projet

Le pilotage des projets de renouvellement urbain et social a conduit &la création au sein de lamairie d’un
service spécifique traitant exclusivement de ces questions : la Direction Générale de la Politique de la
Ville (DGPV).
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Au sein de ce service a été mise en place une équipe projet, actuellement composée de 6 personnes :

- Un Directeur général adjoint, chef de service dela DGPV. Il veille au bon déroulement des projets
d'une fagon globae, anime les MOUS locaes internes et élargies, participe aux travaux des
différentes commissions et conseils municipaux, prend en charge les dossiers politique de la ville hors
sites prioritaires GPV, et assiste I’ intervention des deux chefs de projet autant que de besoin.

- Deux chefs de projet de quartier, I'un pour Carriet et I'autre pour Génicart, les deux sites
prioritaires GPV sur la commune de Lormont. IIs sont chargés de la préparation et de la conduite de
projet, veillent au bon déroulement des opérations de renouvellement urbain et socia, font lelien avec
les différents opérateurs et sont les garants de la cohérence générale des actions. 1ls aident également
ceux qui les sollicitent au montage technique des dossiers.

- Un chargé de mission " Développement Initiatives locales'. En lien avec les chefs de projet, son
roleest :

- d'inciter et de participer au développement d’initiatives visant & permettre une implication
réelle des habitants dans la mise en exécution des projets de renouvellement urbain et ce dans
une dynamique collective et de lien social

- de permettre, en lien avec le cabinet, une mise en cohérence des actions existantes et a venir
dans le domaine de |a participation des habitants et de la communication

- de pérenniser, en lien avec le service culture, et tout en I’ adaptant réguliérement et en s'y
impliquant directement, le projet Images de maville

- Uneassistante de mission, chargée du montage technique des dossiers de subvention en direction des
différents partenaires financeurs, dont I’ANRU

- Une secrétaire, chargée d assurer le secrétariat des deux chefs de projet (convocation, courriers,
frappe des comptes-rendus, prise de message, soutien informatique, mise en forme des dossiers).

L'ingénierieinterne

Pour faire face a ces besoins nouveaux, la commune a fait le choix de renforcer certains de ses services
pour assurer le bon déroulement du projet.

- Ausein des Services Techniques et d’ Urbanisme, le pdle Ur banisme a été renforcé par le recrutement
de deux architectes-urbanistes spécialement dédiées aux actions d’urbanisme et d aménagement
menées sur la commune. Dans |e cadre des projets de renouvellement urbain, ces deux personnes sont
plus particulierement chargées de mener les projets d’ aménagement d’ espaces publics depuis la phase
études jusqu’a la phase réalisation, de faire le lien avec les documents d’ urbanisme réglementaire,
notamment le PLU, et dassurer le lien avec les autres maitres d’'ouvrage, en particulier la
Communauté Urbaine de Bordeaux et les bailleurs, dans les projets de voirie.

- Egaement au sein des Services Techniques et d' Urbanisme, le pble Batiment sera renforcé pendant
toute la durée du projet par un conducteur d’ opérations spécialisé dans le bétiment et le génie civil.
Il aura notamment en charge le suivi de tous les chantiers d’ équipements publics relevant du projet de
renouvellement urbain tels que le pble culturel du Bois Fleuri, la réhabilitation du gymnase Georges
Brassens et la reconstruction des écoles.

- Un poste de technicien territoria sera également créé au sein des Services Techniques et d’ Urbanisme
pour coordonner les actions de Gestion Urbaine de Proximité en lien avec les projets de
renouvellement urbain. Son action portera notamment sur :
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- lagestion des temps de chantier (communication, gestion de |’ information auprés des habitants
et des usagers),

- les questions de résidentidisation et de domanialité (clarification fonciére et des réseaux,
démarche de conventionnement avec les propriétaires ...),

- laqualité urbaine (embellissement de laville, propreté, délaissés urbains).

Samission portera sur les quartiers de Carriet et de Génicart.

- Enfin, le projet de renouvellement urbain de Génicart comprenant un grand nombre de démolitions
prévues sur la période 2006-2008, le service Logement de la Ville sera renforcé par un poste de
chargé de mission dédié spécifiguement aux opérations de relogement. Cette personne sera chargée
d animer les protocoles de relogement et groupes de suivi partenariaux et de mener des actions
d’ accompagnement social des familles relogées (recherche d aides ponctuelles, mise en place de suivi
de gestion financiere, suivi post relogement des familles déménagées sur Lormont...).

Paralélement, d’ autres recrutements, indispensables au bon déroulement des projets de renouvellement
urbain, ont également eu lieu au sein de la mairie de Lormont hors assiette de subvention ANRU. |l s agit
du renforcement du service des marchés publics (1 personne) ainsi que du renforcement du service
Urbanisme Opérationnel (2 personnes chargées en particulier de I’ instruction des permis de construire).

LaCuB

En ce qui concerne les ouvrages de sa compétence, la Communauté Urbaine de Bordeaux a organisé sa
maitrise d’ ouvrage de lafagon suivante :

L’ ensemble de la maitrise d’ ouvrage seraréalisée en régie, elle est déclinéeen:

- Un représentant du maitre d’ ouvrage, positionné au sein du Péle Aménagement et Développement
(Direction du Développement Opérationnel et de I’ Aménagement), ingénieur contractuel recruté au
4°™ trimestre 2004.

- Un conducteur d’ opération, ingénieur, positionné au sein du Pole Opérationnel (Direction des Grands
Travaux ou Direction de I’ Organisation de laVoirie, Circulation et Proximité) )

Un maitre d’ cauvre généra, ingénieur, positionné au sein du Pole Opérationnel (1%° circonscription
delavoirie de la CUB).

Domofrance

La société DOMOFRANCE est organisée selon le principe d’une gestion décentralisée qui autorise le
développement d’ une politique de qualité et de services. Cette volonté de présence au sein du patrimoine
correspond a une implication déja ancienne dans les stratégies territoriales en partenariat étroit avec les
collectivités locales. Cette organisation qui repose sur la présence d’ antennes de gestion locative autorise
une participation durable au développement social et urbain. Ces antennes assurent notamment
I’organisation du relogement des familles. A cet effet, Domofrance prévoit la création d' un poste de
chargé de relogement dédié a temps complet al’ opération de Génicart sur toute ladurée du projet (3 ans).
A ces équipes décentralisees, composées de personnel administratif mais également de personnel de
terrain, s goute la contribution de services spécialisés dont le rble est d'assurer la maitrise d’ ouvrage des
différentes opérations de construction ou d’ aménagement mais également d’ assurer le suivi des différents
projets de réaménagement du quartier en lien avec les autres maitres d ouvrages concernés. Cette
organisation est adaptée ala conduite de tels projets de dimensions et de champs d’interventions éendues.
De plus, en tant qu’ aménageur urbain et opérateur de la rénovation urbaine, Domofrance a d§a acquis
plusieurs références comme celles de Cenon Palmer, de Lormont Carriet ou encore de Bordeaux St Jean.
DOMOFRANCE a désigné comme interlocuteur responsable pour le projet de rénovation urbaine de
Génicart le responsable de I’ antenne de Lormont Génicart.
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Maison Girondine:

La maitrise d’ ouvrage Maison Girondine, tant pour les travaux de démolition et de constructions neuves,
gue pour les travaux de réhabilitation et de résidentialisation, sera assurée par les services du siege qui
prendront en charge les dossiers en lien étroit avec I’ Agence de Lormont.

A cet effet, Maison Girondine vient de renforcer & nouveau ses moyens d’ action au niveau des équipes de
chargés d’ opération en ce qui concerne les travaux de démolition-reconstruction.

En ce qui concerne le suivi du relogement, ¢’ est I' Agence de Lormont, compétente pour assurer la gestion
locative quotidienne et I’ accueil des locataires, qui sera chargée, comme cela a été le cas pour |’ opération
de Carriet, du relogement de I’ ensemble des locataires.

Des moyens exceptionnels seront mis au service du relogement au travers du renforcement sur les années
2006 a 2009 de I'équipe de I’Agence de Lormont comme indiqué dans le bilan de I’ opération. Ce
dispositif sera également complété par des moyens spécifiques au niveau du siege de la société.

La coordination des intervenants Maison Girondine se fera par le biais de réunions inter-services
régulieres.

Par ailleurs, la Maison Girondine a désigné comme interlocuteur responsable pour |e projet de rénovation
urbaine de Génicart |e directeur de la promotion.

Aquitanis

L’ opération de rénovation urbaine sur le quartier Génicart 3-Bois Fleuri nécessite la mise en cauvre d’' une
triple mission :

- mission d’aménageur,

- mission de constructeur pour le relogement, la recondtitution de I'offre et une partie de la
diversification (PLS, locaux commerciaux, autres),

- mission de maitrise d’ oauvre sociale pour permettre le relogement des familles.

Ce qui implique l'intervention de trois services distincts d'/Aquitanis, eux mémes en relation avec plusieurs
administrations (DDE, ANRU, Ville, Département, ...) et de nombreux partenaires (CAF, maitres
d'oauvres, entreprises,...).

Afin de coordonner I’ensemble de ces actions en lien avec ses divers services et partenaires, Aquitanis a
recruté un chef de projet renouvellement urbain dédié a la conduite des projets de rénovation urbaine de
Lormont Génicart et de Floirac.

Article 3 — La concertation et I'information sur le projet

Le porteur du projet et les maitres d’ ouvrages signataires de la présente convention s engagent & mettre en
oauvre des actions d' information et de concertation dans le cadre du renouvellement urbain alafois pour
promouvoir les projets futurs mais également répondre aux interrogations des habitants dans leur vie
quotidienne.

Les différents partenaires du projet, essentiellement la Ville et les bailleurs, s efforcent de mettre en place
une méthode commune en matiére de concertation et dinformation. Cette méthode est réguliérement
discutée lors des "MOUS territoriales’, qui sont des instances regroupant une large palette d acteurs
intervenant sur le quartier (dans le champ de I’urbain, du social, de I’ éducatif...) et qui sont des lieux
d échanges et de croisement dinformations sur des problématiques transversales touchant au
renouvellement urbain, comme la communication ou encore I’ animation de I’ espace public.
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A cet effet, plusieurs moyens de concertation et de communication sont d’ ores et d§a mis en place et
d’ autres sont encore en projet.

Existant :

- lesréunions publiques, organisées al’initiative de laville en présence du maire, visent ainformer les
habitants d’ un quartier sur un projet précis les concernant. Elles associent des interlocuteurs extérieurs
suivant les thématiques abordées (le bailleur sur un projet d' habitat, la CUB sur un projet de vairie...)

- lesréunions d’accueil des nouveaux habitants, organisées une a deux fois par an depuis déa deux
ans, sont I’ occasion pour les personnes nouvellement installées sur la commune mais également pour
les agents publics récemment recrutés et les éeves internes des lycées, de mieux connaitre leur
commune et leur quartier. Elles permettent de balayer les différents projets en cours et de présenter le
fonctionnement de laville.

- les conseils de quartier, inaugurés en 2003, rassemblent I’ensemble des acteurs du quartier une a
deux fois par an (habitants, bailleurs, entreprises, commerces, corps enseignant, corps medical,
centres sociaux ...). Trois conseils de quartier se sont déja tenus sur le projet de Génicart, I'un sur le
theme de "I’ espace public central, un nouveau coaur de ville' (18 décembre 2003), et les deux autres
sur le theme de la"Rénovation Urbaine du quartier Génicart” (5 octobre 2004 et 14 décembre 2005).

- les publications municipales sous la forme d'un mensuel (Lormont Actions Réactions) et d'un
trimestriel (Lormont Actualités), diffusent réguliérement des articles relatifs aux opérations de
renouvellement urbain sur les deux quartiers de Carriet et Génicart

- I'utilisation du Bus Participation des Habitants qui sillonne les différents quartiers de la Ville et
recueille les attentes et |es demandes des habitants |ors notamment des "apéro-bus’

- les actions menées dans le cadre du projet Images de ma Ville et Mémoaire des quartiers visant a
favoriser I’ appropriation par les habitants de la ville et de ses changements au travers d’ une démarche
artistique et culturelle (travail sur lamémoire, création de supports vidéo, ateliers de travail urbain...)

A venir :

- lamise en place de pointsd’information per manents sur le projet de renouvellement urbain

- le choix d'une charte graphique pour tous les documents relatifs au renouvellement urbain
(panneaux de chantiers, plaquettes d’information, fiche questions-réponses ...), identifiés par un logo
spécifique,

- I'utilisation de visuels type image de synthése permettant une meilleure compréhension par les
habitants des conséguences de tels ou tels choix d aménagement

- I'organisation de visites de chantier s a des moments clés du projet

- la formation des agents municipaux, notamment les agents d'accueil, sur les projets de
renouvellement urbain

TITRE lll - LE PROGRAMME SUBVENTIONNE PAR L'ANRU

Article 4 — Les opérations subventionnées par ’ANRU

4-1 L’intervention del’ANRU sur I'ingénierie de projet

Sous maitrise d’ ouvrage communale :

= Pilotage stratégique
- Etudes et missions
Missions d’ études ou d' assistance a maitrise d’ ouvrage sur des points spécifiques nécessitant
un savoir faire particulier (exemple : protections phoniques, éudes sociologiques ...)
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- Concertation et communication
Reéunions publiques, Bus participation, panneaux, images 3D, ...
- Actions d’ accompagnement
Divers projets autour de |'appropriation du projet de renouvellement urbain par les
habitants, au travers en particulier du projet Images de ma Ville et Mémoire des Quartiers et
au travers d'actions danimation de |'espace public. La Ville pourra éventuellement
S appuyer sur des opérateurs locaux (associations, régie de quartier...) pour mener a bien
ces projets.
= Pilotage opérationnel : |I'"équipe projet”
Elle est composée du chef de projet Génicart et du chargé de mission "dével oppement initiatives
locales', ainsi que d'un poste de secrétaire

= Pilotageinterne:
Il S'agit du renforcement des services dela Ville au travers :
d’ une architecte- urbaniste,
- d'un conducteur d’ opérations
d’ un chargé de mission Gestion Urbaine de Proximité sur Carriet et Génicart
d’un chargé de mission relogement

Sous maitrise d’ ouvrage GIP :

Il Sagit de I'ensemble des prestations du GIP dans le cadre du renouvellement urbain des quatre
communes du GPV, proratisées par quartier.

= Prestations réalisées en régie
Le GIP consacre aux prestations faites en régie les moyens suivants :
- Undirecteur de projet, directeur du GIP/GPV pour 45% de son temps,
- Un assistant, chargé de mission pour les questions juridiques, administratives et financiéres
pour 40% de son temps,
- Une chargée de mission pour I'information, la communication et la promotion du dispositif
pour 20% de son temps,
- Une secrétaire pour 40% de son temps.

N.B. : lereste du temps de ces personnes est dédié a des missions liées au projet global de territoire et ala
politique de la ville mais ne relevant pas directement du renouvellement urbain au sens des missions de
I”’ANRU.

= Prestations sous-traitées

- Mise en place d'une mission de pilotage (OPC) sur les territoires de projet prioritaires du
renouvellement urbain ou I’ANRU intervient

- Suivi de la charte qualité pour ce qui concerne |’éaboration des programmes “"qualité"
(cahiers des charges HQE, paysage et insertion architecturale ou urbaine)

- Suivi du guide programmatique de diversification résidentielle en liaison avec les instances
chargéesdu PLH

- Reédlisation de missions d évaluation complémentaires au fur et & mesure du déroulement des
opérations de renouvellement urbain, suite a la premiere mission d évaluation, dite "a mi-
parcours', conduite au cours de I’ année 2004
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Sous maitrise d’ ouvrage Aguitanis :

Aquitanis est fortement impliqué dans quatre projets de rénovation urbaine: Le Bousguet, 8 Mai 45,

Génicart et Libération.

Le bailleur doit assumer un surcroit d’ activité important :

- 10 % de son patrimoine démoli entre 2003 et 2010 (1 460 logements),

- une capacité de production qui doit augmenter trés fortement dans un laps de temps court afin
d assumer la recongtitution de I'offre et une partie de la diversification (pour un total de 1760
logements entre 2003 et 2010),

- une mobilisation générale autour du relogement des familles.

La complexité de |’ opération de rénovation urbaine de Lormont Génicart mérite un pilotage transversa

entre les services d' Aquitanis et avec I’ ensembl e des partenaires du projet.

Ce pilotage nécessite I apport de moyens supplémentaires. De fait, Aquitanis a pris I’ initiative de recruter

un chef de projet renouvellement urbain qui sera dédié a 50 % de son temps a I’ opération de Lormont

Génicart. Aquitanis finance ce poste de travail a 50 % sur ses fonds propres et sollicite I’ ANRU pour le

solde (50 %) sur 3 ans.

4-2 L’intervention del’ANRU dansle champ du logement locatif a caracter e social
NB : pour chaque opération est mentionnée la date prévisonnelle de réalisation. Celle-ci

correspond a la date de lancement de I’ ordre de service des travaux.

4-2-1 Démoalition de logements sociaux y compris charges liées au relogement, frais de déménagement,
MOUS liée a la démoalition, aménagements de logements sociaux ou de logements-foyers destinés au
relogement y compris hors site, etc.

Sous maitrise d’ ouvrage Aguitanis :

Le projet urbain sur le secteur dit "Génicart 3-Bois Fleuri" comportait initidlement la démolition de 199
logements, soit deux tours de 18 étages (Colonel Fabien et Richemont). Les échanges qui ont été engagés
au niveau local suite aux observations techniques de I’ ANRU émises lors de I'instruction du dossier, ont
abouti a une accélération du rythme des transformations prévues sur le secteur. Ainsi, la démolition de la
troisiéme tour de "Génicart 3-Bois Fleuri", la tour Vercors, comprenant 100 logements, est aujourd’ hui
également envisagée. Ces démolitions supplémentaires entrainent la nécessité de démolir aussi la sous-
station de chauffage urbain située dans cette tour.

Le projet qui fait I’objet de la présente convention ne peut, en I'état actuel des réflexions, prendre en
compte ces récentes modifications; celles-ci feront I’ objet d’ un avenant qui sera présenté al’ ANRU dans
un délai de six mois & compter de la signature de la présente convention.

Sont donc inscrites dans la présente convention uniguement :
» |adémoalition de latour Richemont, soit 100 logements, a partir du deuxiéme semestre 2009
= |a démolition de la tour Colonel Fabien, soit 99 logements, a partir du deuxieme semestre
2009

Le financement des pertes d’ autofinancement et des co(ts de relogement seront pris en compte dés 2006.

Le commencement du plan de relogement sera fonction de la date de prise en compte de I'avenant
annonceé qui permettra d’intégrer la démolition de la troisiéme tour. De fait, compte tenu du planning
prévisionnel pour la concrétisation de cet avenant, la date de référence prise en compte pour le calcul des
pertes d’ autofinancement est le 1% juillet 2006.
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Néanmoins, compte tenu des difficultés de vie au quotidien dont sont victimes les familles en place, une
premiére phase de travaux est prévue par Aquitanis pour mettre en ceuvre sans attendre le dispositif de
conciergerie et de télésurveillance pour sécuriser la distribution du courrier et pacifier le pied des tours
pendant toute la durée du plan de relogement. Les dépenses liées a ces travaux sur les tours Richemont et
colonel Fabien (qui représentent environ 65 000 €) sont d'ores et déa intégrées dans le bilan de
démolition annexé a la présente convention. Le solde relatif a la troisiéme tour sera intégré dans le
prochain avenant.

Sous maitrise d’ ouvrage Domofrance :

Les démolitions sous maitrise d’ ouvrage Domofrance représentent 374 logements au total.

Avant la signature de la présente convention, la démolition du béatiment 54 (72 logements), réalisée en
aolt 2004, a été financée au titre des opérations urgentes 2004 par I'’ANRU pour un montant de 392
375 €. La perte d autofinancement correspondant fait |’ objet d’ une demande de subvention au titre de la
présente convention.

Récapitulatif des démolitions avenir :
= A partir du premier semestre 2007, démolition du béatiment 50, soit 36 logements
= A partir du deuxiéme semestre 2007, démolition du bétiment Les Garosses, soit 72 logements
= A partir du premier semestre 2008, démolition des bétiments Rousseau, soit 108 logements
(décomposés en 3 bétiments de 36 logements chacun)
= A partir du deuxiéme semestre 2008, démolition du batiment Montaigne, soit 86 logements

Sous maitrise d’ ouvrage Maison Girondine, 324 logements démolis:

= A partir du premier semestre 2010, démolition de latour Les Cimes 1, soit 109 logements
= A partir du premier semestre 2010, démolition de latour Les Cimes 2, soit 107 logements
= A partir du premier semestre 2010, démolition de latour Les Cimes 3, soit 108 logements

L e financement des pertes d’ autofinancement et des codts de relogement seront pris en compte dés 2006.

4-2-2 Autres démolitionsinduites (réseaux, équipements type chauffage urbain ou parkings).

Sous maitrise d’ ouvrage Domofrance

= Démoalition de la sous-station de chauffage urbain située dans le baiment 50 a partir du
premier semestre 2007

= Démoalition de la sous-station de chauffage urbain située dans le bétiment Montaigne a partir
du deuxiéme semestre 2008

Sous maitrise d’ ouvrage Maison Girondine

= Démoalition de la sous-station de chauffage urbain située dans la résidence Les Cimes a partir
du premier semestre 2010
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Sous maitrise d’ ouvrage Aqguitanis

La démoalition de la troisiéme tour de Génicart 3-Bois Fleuri (tour Vercors) entraine la
nécessité de démolir également la sous-station de chauffage urbain située dans cette tour. Ces
travaux feront |’ objet du prochain avenant.

4-2-3 Création de logements relais (Hébergement provisoire pour du relogement)

Sans objet.

4-2-4 Changements d' usage de logements sociaux

Sans objet.

4-2-5 Reconstitution ou création de |’ offre locative sociale (PLAI, PLUS, PLUS-CD, logement-foyer)

Sous maitrise d’ ouvrage Aquitanis

Construction au total de 190 logements PLUS CD et de 9 PLAI, décomposés comme suit :

Construction sur le secteur de démoalition de 42 logements collectifs PLUS CD (immeuble

Plantagenét) a partir du premier semestre 2007

Construction hors site de 86 PLUS CD sur |la commune de Lormont, soit :

- 13 logements individuels et 8 logements collectifs sur le secteur du Grand Tressan, d§a
financés en "opération urgente 2005" par I’ Agence,

- 35 logements collectifs rue Edouard Herriot construits a partir du premier semestre 2007
(dont codts liés ala surcharge fonciere)

- 30 logements collectifs dans le secteur des 4 Pavillons construits a partir du premier
semestre 2010 (dont codts liés ala surcharge fonciere)

Construction hors site de 9 logements individuels PLAI en tissu diffus a partir du premier

semestre 2007 (dont colts liés a la surcharge fonciére répartis selon la régle énoncée a

I"article 4-2-5 du titre 111 de |a présente convention)

Construction de 62 PLUS CD restant a localiser (dont cots liés alasurcharge fonciere)

Par alleurs, la démolition de la tour Vercors, qui fera I’objet d'un avenant a la présente convention,
porteralareconstitution de I’ offre locative sociae & environ 299 logements au lieu de 199 pour Aquitanis.
Les financements correspondant a ces 100 logements supplémentaires feront I’ objet d’une demande de
subvention au titre du prochain avenant.

Sous maitrise d’ ouvrage Domofrance :

Construction au total de 354 logements PLUS CD, décomposes comme suit :

Construction sur le secteur de démolition de 150 logements PLUS CD, soit :

- 21 logements collectifs rue Rabelais (ilot Ronsard Nord), financés en "opération urgente
2005" par I’ Agence

- 25 logements collectifs rue Montaigne (ilot centre 1), lancés a partir du premier semestre
2007
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- 50 logements collectifs sur la voie nouvelle (ilot centre 2), lancés a partir du premier
semestre 2007
- 54 logements collectifs rue Montaigne (ilot nord 2), congtruits a partir du deuxieme
semestre 2008
= Construction hors site de 58 logements collectifs PLUS CD sur la commune de Lormont
(terrain "Bénita"), construits a partir du premier semestre 2007
= Construction hors site et hors commune de 27 PLUS CD sur la commune de Mérignac
construits a partir du deuxieme semestre 2006 (dont codts liés ala surcharge fonciére)
= Construction de 119 PLUS CD restant a localiser (dont codts liés ala surcharge fonciére)

Sous maitrise d’ ouvrage Maison Girondine :

Construction de 324 logements PLUS CD au total, décomposes comme suit :

= Consgtruction sur le secteur de démolition de 96 logements collectifs PLUS CD, construits a
partir du deuxiéme semestre 2010

= Construction hors site de 110 PLUS CD sur la commune de Lormont (“terrain Bénito"),
construits a partir du premier semestre 2007

= Construction hors site et hors commune de 50 PLUS CD (commune d Ambarés et ZAC
communautaire) construits a partir du premier semestre 2008

= Construction de 68 PLUS CD restant a localiser (dont codts liés ala surcharge fonciére)

Sous maitrise d’ ouvrage Habitation Economigue :

= Construction hors site de 20 logements collectifs PLUS CD sur la commune de Lormont
(emprise libérée par la démolition de la partie arriere du Foyer des Jeunes Travailleurs
Génilor), construits a partir du deuxiéme semestre 2007. Ces logements seront mis a la
disposition de Domofrance par I'Habitation Economique pour le relogement et la
reconstitution de I’ offre au terme d’ un accord entre les deux organismes.

Toutes les opérations de reconstitution ou création de logements sociaux lancées durant les trois premieres
anneées d’ exécution de la présente convention sont localisées précisément dans la note prévue a cet effet
dans|’annexe 1.

Une modification de I'annexe 1 interviendra dans un délai de 18 mois a compter de la signature de la
présente convention afin de localiser la totalité de la reconstitution de I’ offre. L'objectif est de réaliser un
maximum de reconstructions sociales en dehors du quartier afin de favoriser la plus grande diversification
possible sur le site de projet, tout en prenant en compte les contraintes liées au relogement et les
obligations inhérentes aux financements PLUS CD.

Les partenaires conviennent donc a 18 mois de la signature de la convention de préciser leur engagement
sur ce point. Les modifications induites dans la reconstitution de I’ offre sociadle démolie pourront ére
intégrées par voie d’ avenant.

Pour les opérations de recongtitution de I'offre, le dépassement de la charge fonciére de référence
(surcharge fonciére) sera pris en charge de la maniére suivante :

- danslesvilles d accueil hors Lormont :

25% par laCUB

25% par la Commune d’ accuell

10% par le bailleur

40% par I’ ANRU.
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- danslaville de Lormont en tant que ville d’ accuell :
25% par laCUB

10% par laville de Lormont

15% par le bailleur

50% par I’ ANRU.

La majoration demandée al’ ANRU, dans ce dernier cas, sejustifie par la situation financiére fragile de la
ville de Lormont. La CUB déroge alors atitre exceptionnel alaregle de parité avec lacommune, eu égard
a la situation financiére de celle-ci et compte tenu que cette part est prise en charge par I'ANRU en
substitution de lacommune.

4-2-6 Réhabilitations de logements sociaux conserveés sur le site (type PALULOS, y compris MOUS
liée, etc)

Sous maitrise d’ ouvrage Domofrance :

Divers travaux de rénovation des appartements et des parties communes sur les bétiments conservés, se
décomposant comme suit :

» Résidence LaBoétie, 69 logements
Travaux sur les portes, halls, menuiseries, portes palieres, mise aux normes éectriques, réalises
en deux phases: au cours du premier semestre 2007 puis a partir du premier semestre 2009

» Résidence St Hilaire, 387 logements
Travaux d'isolation des terrasses, menuiseries, externalisation VO, réalisés a partir du premier
semestre 2008

= Résidence Leroy, 114 logements
Travaux d'isolation des terrasses, menuiseries, portes palieres, mise aux normes éectriques,
réalisés a partir du premier semestre 2008

» Résidence Rabelais, 381 logements
Travaux sur garde-corps, menuiseries, mise aux normes électriques, réalisés a partir du deuxieme
semestre 2007

= Résidence Villon, 104 logements
Travaux sur les halls d' entrée, menuiseries, réalisés a partir du premier semestre 2007

» Résidence Saint-Germain, 150 logements

Travaux sur les halls d’ entrée, menuiseries, externalisation VO, revétements sols, tableaux
abonnés, réalisés a partir du premier semestre 2009

Sous maitrise d’ ouvrage Foyer dela Gironde :

= Remplacement des ascenseurs des bétiments Helsinki et Tokyo, 151 logements
Travaux réalisés a partir du deuxiéme semestre 2005 et financés par I’ANRU en opération
urgente 2005.

Convention du projet de renouvellement urbain et social de Génicart
Ville de Lormont/ Direction Générale de la Politique de laVille — 21 Novembre 2006 22/57



Sous maitrise d’ ouvrage Habitation Economigue :

= Désamiantage du Foyer des Jeunes Travailleurs (Génilor), 90 logements
Travaux de retrait d amiante contenus dans certains planchers et faux-plafonds, réalisés a partir
du deuxieme semestre 2005 et financés par I’ ANRU en opération urgente 2005.

Sous maitrise d’ ouvrage Maison Girondine :

» Résidences Chéteau d' Eau, Rambouillet, les Alpilles (452 logements)

Travaux de remplacement des menuiseries, rénovation escaliers et rampes, modernisation
électriqgue des logements, traitement des sols et coursives, améioration des installations
sanitaires et de chauffage, ascenseurs, desserte tous niveaux.

Réalisés en quatre phases a partir du deuxieme semestre 2006 jusgu’ au premier semestre 2009.

4-2-7 Petits aménagements des logements et petits travaux dans les espaces collectifs a I'intérieur des
logements sociaux maintenus sur le site

Sans objet.

4-2-8 Résidentialisations

Laréussite de la greffe du projet avec les Tlots maintenus est fonction de I’ adéguation entre les différents
projets de résidentialisation des bailleurs et |a trame générale du projet. Il est prévu qu’ une attention toute
particuliére soit portée sur ces projets dans le cadre d’'une collaboration accrue entre les maitres
d’'ouvrage, laVille, laDDE et |" architecte consell de I’ Etat.

Sous maitrise d’ ouvrage Aguitanis ;

Divers travaux de résidentialisation sur le secteur de Génicart 3-Bois Fleuri visent a pacifier les usages en
caaur d'ilots, faciliter la fonctionnaité des déplacements, améliorer I'image du quartier, mieux gérer le
stationnement automobile, améliorer les qualités paysageres du site, identifier pour chacune des
résidences une fagade "avant" comportant les entrées d'immeubles donnant directement sur le domaine
public et une fagade "arriere" donnant sur un jardin privatif.

Lestravaux de résidentialisation se décomposent comme suit :

» Résidence Déelestraint, 49 logements

Privatisation des places de stationnement existantes, renforcement de la limite séparative entre la
résidence et la rue pour limiter les conflits d’ usage avec les usagers du college Lapierre.

Travaux réalisés a partir du deuxieme semestre 2006

» Résidences Lavergne, Génicentre, Jean Moulin et Suzanne Lacorre (310 logements)
Amélioration du fonctionnement des parkings résidentiels, aménagements paysagers,
renforcement du contrdle d’ acces piéton des résidents. Ces travaux de résidentialisation seront
menés en cohérence avec le réaménagement par la Communauté Urbaine des rues Lavergne et
Garosses et en lien avec le nouveau projet urbain sur le coaur d'flot de "Génicart3".

Travaux réalisésa partir du premier semestre 20009.
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Sous maitrise d’ ouvrage Domofrance :

- Diverstravaux de résidentialisation sur les batiments existants de Génicart 1 Sud visant a différencier
I” espace privé et |'espace public, mieux articuler le stationnement des habitants et celui des autres
utilisateurs, revaloriser I'image des lots et sécuriser les coaurs d'Tlots. Ces travaux se décomposent
comme sulit :

= Résidence LaBoétie, 69 |logements

Création d' un espace de transition entre I’ espace de la résidence et la rue Montaigne par un
muret et une grille, privatisation de I'impasse Diderot en conservant I’ acces a I’ école Montaigne,
création d’'un jardin intérieur...

Travaux réalisés a partir du premier semestre 2007

= Résidence Villon, 104 logements

Création d’un espace tampon entre |la fagade arriere et le square Saint Hilaire, marquage de la
limite par une grille traitée sur le registre de la résidence sur parc ...

Travaux réalisésa partir du premier semestre 2007

= Résidence Ronsard sud, 139 logements
Grande unité résidentielle au-dela de I'lot bati avec privatisation des zones de stationnement.
Travaux réalisés a partir du deuxieme semestre 2007

» Résidence Saint Hilaire, 387 logements
Réaménagement de |’ esplanade des tours Saint Hilaire.
Travaux réalisés a partir du premier semestre 2007

- Travaux de résidentialisation sur des flots "mixtes’ de Génicart 1 Nord et Centre (comprenant des
bétiments existants et des constructions neuves) pour un total de 342 logements se décomposant
comme suit :

= |lot mixte centre 2 + bétiment existant (78 logements)
Travaux réalisésa partir du deuxiéme semestre 2008

= |lot mixte centre 3 + bétiment existant (36 |ogements)
Travaux réalisés a partir du deuxiéme semestre 2008

= |lot mixte Ronsard Nord + batiment existant (87 logements)
Travaux réalisésa partir du deuxiéme semestre 2008

= |lot mixte Ronsard Centre + bétiment existant (141 logements)
Travaux réalisésa partir du deuxiéme semestre 2008

> Requdification du parking Saint Hilaire (ouverture du 3*™ sous-sol, sécurisation des accés) et

reconstitution de 72 places de parking supprimées dans le cadre des constructions neuves.
Opérations d’ Amdioration de Qualité de Service, réalisées a partir du premier semestre 2007.

Sous maitrise d’ ouvrage Foyer dela Gironde :

= Béatiment Helsinki, 57 logements

Résidentialisation légére marquant la limite entre la résidence et la route de Bordeaux pour
limiter les conflits d’ usage en particulier avec les lycéens.

Travaux réalisés a partir du deuxieme semestre 2006.
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Sous maitrise d’ ouvrage Habitation Economigue :

» Foyer des Jeunes Travailleurs (Génilor), 90 logements

Requalification des espaces extérieurs de la résidence en bordure de I’ avenue de la Libération :
clétures, optimisation du stationnement intérieur, requalification des espaces verts et retraitement
de I’ entrée pour davantage de convivialité.

Travaux réalisés a partir du deuxieme semestre 2007.

Sous maitrise d’ ouvrage Maison Girondine :

Divers travaux de résidentialisation visant a sécuriser les espaces privatifs, valoriser I'image du quartier
pour ses habitants et vis-avis de I'extérieur, favoriser I'appropriation des espaces collectifs par les
résidents. Ces travaux se décomposent comme sulit :

= Résidence Les Alpilles, 221 logements

Marquage de la limite des deux bétiments avec la rue de I'Espéranto, déplacement des
interphones et amélioration des trottoirs d’ accés aux halls.

Travaux réalisés a partir du deuxieme semestre 2007.

= Résidence Chéteau d’ Eau, 188 logements

Marquage de la limite avec les rues du général Delestraint, Nancel Pénard et des Graviéres, mise
en place de cl6tures pour séparer les halls d'immeuble, installation de portillons et de portails
pompiers, amélioration destrottoirs, des stationnements, des halls d’ entrée et de I’ interphonie.
Travaux réalisés a partir du deuxieme semestre 2007.

» Résidence Rambouillet, 43 logements

Fermeture de I’ espace vert de la résidence par une grille décorative et une cléture avenue de la
Libération, mise en place d un portillon et d’ un portail pompiers sur la rue de la tour Rouffiac.
Travaux réalisés a partir du deuxieme semestre 2007.

= Résidence Les Garosses, 66 logements
Mise en place de portails et portillons, création de clotures en facade de rue, réfection des
cl6tures en bois des maisons
Travaux réalisés a partir du deuxieme semestre 2007.
4-3 L’intervention del’ANRU sur d’autreslogements
NB : les dates prévisionnelles de réalisation des travaux, mentionnées ci-dessous pour chaque
opération, sont celles du lancement de I’ ordre de service des travaux.

4-3-1 Reconstitution ou création de logements autres

Sous maitrise d’ ouvrage Domofrance :

Construction de 111 logements en accession ala propriété, décomposés comme sulit :

= Construction sur le secteur de démolition de 60 logements collectifs en accession, soit :
- 25logements collectifs sur la voie nouvelle (ilot centre 3), construits a partir du deuxieme
semestre 2006
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- 35 logements individuels rue Jean Lurcat (ilot nord 1), construits a partir du deuxiéme
semestre 2008
= Construction hors site de 51 logements individuels et collectifs en accession sur la commune
de Lormont (terrain "Bénito") congtruits a partir du premier semestre 2007

Sous maitrise d’ ouvrage Maison Girondine :

= Construction hors site de 10 logements individuels en accession sur la commune de Lormont
(terrain "Bénita") construits a partir du premier semestre 2007
Le maitre d'ouvrage se réserve la possibilité de transformer les logements indiqués ci-dessus en
financement PLS en fonction de I'évolution de I'éat du marché du logement sur I'agglomération
bordelaise.

Ceslogements serviront de résidence principale al'acquéreur pendant une durée minimale de trois ans.

4-3-2 Traitement des copropriétés dégradées
Sans objet

4-3-3 Traitement des centres anciens
Sans objet

4-4 L’intervention del’ ANRU sur les espaces et les équipements
NB: pour chagque opération est mentionnée la date prévisonnele de réalisation. Celle-ci

correspond a la date de lancement de I’ ordre de service des travaux.

4-4-1 Gestion urbaine de proximité
Sans objet

4-4-2 Aménagement et création d’ espaces publics

4-4-2-1 Aménagements urbains et paysagers

Sous maitrise d’ ouvrage Ville de Lormont :

= Espace Public Central

Requadlification urbaine du site de I'esplanade Francois Mitterrand située au centre de Génicart pour
permettre I’ accueil de fonctions diverses et un réinvestissement de cet espace par les habitants.

Travaux réalisés en plusieurs phases:
- Secteur 1 (deuxieme semestre 2007)

C'est le secteur qui regroupe |’essentiel des opérations et dont I'’aménagement est destiné a fournir
I"armature générale du site.
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Principaux éléments de programme :

- Reguadification de I’esplanade et ouverture sur |’avenue de la Libération, et en particulier sur la
station de tramway, par la réalisation d’ une allée centrale pour circulations douces (piétons, cyclistes)
et I’aménagement de deux passages confortables de part et d’ autre de I’'immeuble Le Sully

- Traitement paysager des abords du chéteau Génicart (accueillant depuis septembre 2005 le Pole
d’ Echanges Citoyen)

- Reédisation dejeux pour enfants pres de I’ espace boisé situé au nord du chéateau

- Mise en sensunique de larue Henri Dunant et réalisation d’ un stationnement longitudinal

- Secteur 2 (deuxiéme semestre 2009)

Autour du gymnase Georges Brassens et du Point Cyb, il s agit de traiter les abords du gymnase une fois
les travaux de réhabilitation et d agrandissement de cet équipement réalises et d araser les buttes
existantes pour donner une plus grande perméabilité a cet espace.

- Secteur 3 (deuxieme semestre 2008)

A laplace de I’ actuelle salle Camus aujourd hui dans un état tres dégradé, il s agit de retraiter les abords
de ce secteur et notamment de réaménager le carrefour entre la rue Dunant et la rue Camus.

A terme, la Ville souhaite également favoriser la mise en cauvre d'une opération mixte de
logements/activités sur I’ emprise de I’ actuelle salle Camus ains que la mutation des pieds d’ immeuble du
béatiment Le Sully en locaux tertiaires.

- Secteur 4 (premier semestre 2009)

En lien avec le projet de la Maison de la Solidarité réalisé par le Conseil Général a |I’emplacement de
I" ancienne école Montaigne (regroupement de plusieurs services sociaux du Conseil Général et delaVille
dont le CMS et le CCAS), il s'agit de traiter qualitativement les abords de I’ équipement et notamment les
acces depuis le mail central et depuis la rue Montaigne. Les travaux pourraient également concerner la
démolition des anciens logements de fonction de I’ école Montaigne aprés transfert des activités qui y sont
actuellement abritées.

=  Parvisdelatour Vincennes

Dans le secteur Alpilles-Vincennes, la Ville met en cauvre un projet de retraitement du pied de la tour
Vincennes (appartenant a Gironde Habitat) visant a améliorer les cheminements piétons dans ce secteur et
arevaloriser I'image du quartier.

Principaux éléments de programme (travaux prévus pour le deuxiéme semestre 2006) :

- Traitement de I’ espace au pied de latour sous laforme d'un parvis gérant le dénivelé entre le rez-de-
chaussée de latour et |e parking existant

- Mobilier urbain, éclairage et plantations

- Traitement des abords du city stade

A terme est également prévu le remaniement de |’ aire de stationnement associée a la tour par Gironde
Habitat.
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4-4-2-2 Opérations sur lesvoiries

> Création devoies nouvelles

Sous maitrise d’ ouvrage CUB et Ville de Lormont :

» Raccordement rue Jean Zay et rue Cantelaudette

L e réaménagement de larue Jean Zay et la création de son débouché sur la rue Cantelaudette permettra un
délestage important du trafic automobile vers le rond-point Mendés-France et au-dela vers larocade.

La maitrise d’ ouvrage sera communautaire pour I’aménagement global de la voie et communale pour tout
ce qui concerne |’éclairage public, le mobilier urbain et les espaces paysagers, conformément aux
attributions de compétence réglementaires dans ce domaine.

Les services de la Ville et de la Communauté devront élaborer et réaliser un projet commun cohérent,
selon un montage opérationnel en cours de validation.

Calendrier prévisionnel destravaux : deuxieme semestre 2008

» Voietraversante en coaur d'ilot Génicart 3-Bois Fleuri
La reconfiguration de I'llot de Génicart 3-Bois Fleuri, outre la démolition des trois tours existantes, est
également basée sur la restructuration de la trame viaire. A cet effet, la création d’une voie Est-Ouest,
située dans le prolongement de I’alée du Vercors et reliant |’avenue de la Libération au pble du Bois
Fleuri et au Vieux Bourg, est un des éléments déterminants du projet urbain de ce secteur.

Cette opération feral'objet du prochain avenant.

Sous maitrise d’ ouvrage Domofrance et Ville de Lormont :

= Nouvelle entrée du quartier "Génicart 1" (voie de désenclavement est-ouest reliant la rue
Montaigne et |’ avenue de Paris)

Le fonctionnement urbain du quartier de Génicart, qui est aujourd’ hui essentiellement orienté selon des
axes nord-sud avec un manque de liaisons est-ouest structurantes, contribue a créer un enclavement du
secteur dit de "Génicart 1".

Une nouvelle voie transversale est donc créée qui reliera la rue Montaigne a I'avenue de Pearis. Elle
marquera une nouvelle entrée dans le secteur de Génicart 1 et desservira les Tlots recomposés par
Domofrance avec notamment une continuité de fronts bétis sur sarive sud.

La maitrise d’'ouvrage sera portée par Domofrance pour |'aménagement global de la voie et par la
commune pour ce qui concerne entre autres I’ éclairage public, e paysage urbain et |es espaces paysagers.
Calendrier prévisonnel destravaux : premier semestre 2007

Sous maitrise d’ ouvrage Domofrance et Maison Girondine :

= Voirie et réseaux divers du terrain "Bénito"

L’ensemble du terrain "Bénito" sera structuré autour d’un espace public de type mail planté orienté est-
ouest, se situant en écho de la place Elysée Reclus et dans la continuité du franchissement de la rocade en
direction du Grand Tressan.

D’ autres voies de desserte viennent irriguer le quartier et desservir leslogements.
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L’ensemble du nouveau maillage primaire du secteur "Bénito" sera réalise sous maitrise d ouvrage
Domofrance et Maison Girondine et sera a terme rétrocédé a la Communauté Urbaine et a la Ville en
fonction des répartitions réglementaires de compétence entre ces deux collectivités.

D’ autre part, des solutions mutualisées sont prévues notamment en termes de réseaux d’ assainissement
pour I’ ensemble des opérations de construction de ce secteur.

Lestravaux de voirie sur le terrain Bénito débuteront a partir du premier semestre 2007.

Sous maitrise d’ ouvrage Maison Girondine :

= Raccordement rue Jean Auriac et rue Montaigne

Dans le cadre de la reconfiguration de I'lot des Cimes appartenant & Maison Girondine et faisant I’ objet
d'un programme de démolitions-reconstructions, la création d une nouvelle voie, orientée est-ouest
permettant le débouché de larue Jean Auriac sur larue Montaigne, est proposée.

Cette nouvelle voie sera réalisée sous maitrise d’ ouvrage Maison Girondine et sera a terme rétrocédée ala
Communauté Urbaine et ala Ville en fonction des répartitions réglementaires de compétence entre ces
deux collectivités.

Calendrier prévisionnel des travaux : deuxiéme semestre 2010

» Reqgualification de voies existantes

Sous maitrise d’ ouvrage CUB et Ville de Lormont :

=  Avenuede Paris

Cet axe, qui ne bénéficie actuellement daucun aménagement urbain particulier, nécessite une
requalification urbaine et paysagére afin de remettre en avant son role structurant et son statut dans
I’ armature paysagére du territoire de Lormont, et afin de réduire les effets existants de coupure urbaine
entre le secteur de Génicart et le secteur de la Ramade.

La maltrise d' ouvrage sera communautaire pour I’ aménagement global de la voie et communale pour tout
ce qui concerne |'éclairage public, le mobilier urbain et les espaces paysagers, conformément aux
attributions de compétence réglementaires dans ce domaine. Les travaux sous maitrise d ouvrage de la
Ville comprennent en particulier I’ arasement des buttes enherbées existantes coté Génicart 1.

Calendrier prévisionnel destravaux : premier semestre 2008

= RueMontaigne

La rue Montaigne est bordée de part et d autre par des secteurs en pleine mutation : au nord, lesilots des
Cimes et de "Génicartl", tous deux concernés par des projets de démolitions-reconstructions; au sud
I’ esplanade Francois Mitterrand qui seraréaménagée et I'Tlot la Boétie qui serarésidentialisé.
Larequalification de la rue Montaigne doit permettre de conforter ce nouveau paysage urbain et paysager
et de remédier aux carences en stationnements liés aux nombreux équipements, scolaires, sociaux et
sportifs, situés a proximité, tout en appliquant les préconisations du PDU.

La maltrise d' ouvrage sera communautaire pour I’ aménagement global de la voie et communale pour tout
ce qui concerne |'éclairage public, le mobilier urbain et les espaces paysagers, conformément aux
attributions de compétence réglementaires dans ce domaine.

Les services de la Ville et de la Communauté devront élaborer et réaliser un projet commun cohérent,
selon un montage opérationnel en cours de validation.

Calendrier prévisionnel des travaux : deuxiéme semestre 2010
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= Ruelavergne

La rue Lavergne est une des voies de créte des coteaux des Hauts de Garonne, en belvédére, se
poursuivant sur les communes de Cenon et Floirac. Elle revét une importance particuliere en tant que
limite entre le quartier de Génicart et le Vieux bourg de Lormont. Bordée de part et d autre par deux
secteurs en mutation (projet de démolition-reconstruction de Génicart 3-Bois Fleuri et projet de pble
culturel), sa requaification doit permettre de conforter ce nouveau paysage urbain et paysager et de
remédier aux carences en stationnement lié en particulier & la présence du futur péle culturel, tout en
appliquant les préconisations du PDU.

La maltrise d' ouvrage sera communautaire pour I’ aménagement global de la voie et communale pour tout
ce qui concerne |’éclairage public, le mobilier urbain et les espaces paysagers, conformément aux
attributions de compétence réglementaires dans ce domaine.

Les services de la Ville et de la Communauté devront élaborer et réaliser un projet commun cohérent,
selon un montage opérationnel en cours de validation.

Calendrier prévisionnel des travaux : deuxiéme semestre 2008

=  Rue des Garosses

Larue des Garosses est I axe historique reliant la Garonne au plateau de Génicart. Larequalification de sa
premiére sequence (entre larue Lavergne et I’ avenue de la Libération) doit permettre de remettre en avant
son réle structurant dans I’armature viaire du territoire de Lormont et d accompagner les projet de
résidentialisation de Geénicart 3-Bois Fleuri, tout en appliquant les préconisations du PDU (principes de
partage de I’ espace public).

La maltrise d' ouvrage sera communautaire pour I’ aménagement global de la voie et communale pour tout
ce qui concerne |’éclairage public, le mobilier urbain et les espaces paysagers, conformément aux
attributions de compétence réglementaires dans ce domaine.

Les services de la Ville et de la Communauté devront élaborer et réaliser un projet commun cohérent,
selon un montage opérationnel en cours de validation.

Calendrier prévisionnel des travaux : deuxiéme semestre 2008

= RueRab€dais

Larue Rabdais est une voie de desserte du quartier d' habitat de Génicart 1, se terminant aujourd’ hui en
impasse au Nord sur le tunnel de lavoie ferrée. Elle est actuellement a sens unigque, dans le sens nord-sud.
Dans le cadre du projet de constructions-démolitions et de résidentiaisation de ce secteur, larue Rabelais
nécessite un réamenagement permettant de lui redonner une logique de desserte de quartier, de retrouver
une échelle plus urbaine pour les piétons, et de clarifier les usages et les domanialités.

La maitrise d’ ouvrage sera communautaire pour |I’aménagement global de la voie et communale pour tout
ce qui concerne |’éclairage public, le mobilier urbain et les espaces paysagers, conformément aux
attributions de compétence réglementaires dans ce domaine.

Les services de la Ville et de la Communauté devront élaborer et réaliser un projet commun cohérent,
selon un montage opérationnel en cours de validation.

Calendrier prévisionnel destravaux : deuxiéme semestre 2009

Sous maitrise d’ ouvrage Ville de Lormont :

=  Miseenlumiéredelarue des Graviéres

Dans le cadre du plan d' embellissement de la commune, il est proposé de procéder a une premiere phase
de mise en lumiére de I’ axe des Graviéres, comprenant :

- lamiseenlumiére des arbres

- lamiseenlumiére del’ école Camus
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- lamise en lumiere du chéteau d’ eau
Calendrier prévisionnel destravaux : premier semestre 2007

4-4-2-3 Travaux sur les réseaux

Sous maitrise d’ ouvrage Ville de Lormont :

=  Clarification du foncier et des réseaux

Dans le cadre de la Gestion urbaine de proximité, la Ville Sest engagée dans une démarche de
clarification du foncier et des réseaux sur le territoire de I'ancienne ZUP des Hauts de Garonne dont le
quartier de Génicart fait partie. Il s'agit de clarifier les propriétés fonciéres et le plan des réseaux qui font
I’ objet de nombreuses incohérences au regard de |’ usage réel des espaces et des ouvrages publics.

Cette remise a plat entraine en particulier des opérations de séparation de réseaux, de remise en état de
chaussée avant rétrocession, de dévoiement etc.

Ces opérations S étaleront sur toute la durée du projet.

Sous maitrise d’ ouvrage CUB et bailleurs sociaux :

= Raccordement au réseau de chaleur

La Communauté Urbaine de Bordeaux exploite sur son territoire un réseau de chaleur permettant
d aimenter en chauffage et en eau chaude sanitaire plus de 10 000 logements a un prix attractif pour
I” usager. Ce réseau de chaleur est situé dans le périmétre du GPV des Hauts de Garonne et les opérations
de démoalition reconstruction vont largement I’impacter.

Il est apparu a tous les partenaires nécessaire de prévoir le raccordement au réseau de chaeur des
nouveaux logements a construire, compte tenu des différents avantages que procure ce mode de chauffage
pour les utilisateurs et compte tenu des enjeux en termes environnementaux et de développement durable
qgu'il représente a long terme. D’ autre part, la CUB va dans les prochaines années réaliser d’importants
travaux de remise en éat de |’ usine d’ incinération de Cenon.

Une étude globale est lancée par la CUB pour définir les modalités de pérennisation du réseau de chaleur
et de diversification des types d’énergie qui |’alimentent. Les modalités d’intervention sur le réseau de
chaleur, actuellement basées sur les montants issus des premiers appels d offre de construction de
logements, seront précisées au vu des résultats de cette étude.

Concernant le raccordement des nouvelles constructions prévues dans le cadre du projet de
renouvellement urbain, la maitrise d'ouvrage du réseau primaire sera assurée par la Communauté Urbaine
et lamaitrise d'ouvrage du réseau secondaire sera assurée par les bailleurs sociaux concernés.

Les travaux liés au réseau de chaleur s étaleront sur toute la durée du projet au fur et & mesure du
lancement des programmes de construction.

Convention du projet de renouvellement urbain et social de Génicart
Ville de Lormont/ Direction Générale de la Politique de laVille — 21 Novembre 2006 31/57



4-4-2-4 Démolition d’ éguipements publics ou privés permettant la libération d’ emprises

Sous maitrise d’ ouvrage Domofrance :

= Démoalition del’ école maternelle Eugéne Leroy

La démoalition de I école maternelle Eugéne Leroy s'inscrit dans le cadre de la redistribution globale des
équipements scolaires sur le quartier de Génicart, avec en particulier la volonté de replacer dans un
environnement urbain plus favorable les écoles maternelles.

La démolition de I’ école Leroy est envisagée en derniére phase du projet de constructions-démolitions
dans le secteur de lanouvelle entrée de "Génicart 1", ¢’ est-a-dire a partir du deuxieéme semestre 20009.

Elle est réalisée sous maitrise d’ ouvrage Domofrance aprés déclassement de |’ école et cession du terrain
par la Communauté Urbaine de Bordeaux.

4-4-3 Equipements publics

4-4-3-1 Equipements publics de proximité

Sous maitrise d’ ouvrage ville de Lormont :

= Extension del’ école Marcel Pagnol

Cette opération est liée & la recomposition de I'flot central de "Génicart3-Bois Fleuri" et a la volonté de
sortir I’ école maternelle Suzanne Lacorre de sa situation actuelle d’ enclavement au pied des tours.

Son repositionnement sur le site actuel de I’ école élémentaire Marcel Pagnol, permet de lui redonner une
facade directement sur I'espace public et de travailler sur un véritable "pble éducatif" regroupant école
maternelle et école émentaire.

Calendrier prévisionne : deuxiéme semestre 2008

= Construction d’ une école maternelle dans |e secteur de la Ramade

L’ objectif de programmation sur le site de "la Ramade" actuellement composé d’ une friche et de I’ usine
Siemens désaffectée est de créer un véritable quartier qui réponde a la fois a un objectif de mixité dans
I”habitat et dans les fonctions.

Dans ce cadre, la création d’ un pdle éducatif maternel sur le terrain "Bénito" est pensé alafois comme un
équipement a vocation scolaire permettant de scolariser les enfants des secteurs d' habitat proches, mais
auss comme un équipement de proximité pouvant accueillir des fonctions diverses d’ animation, d’ accueil
périscolaire, deloisirs, contribuant au développement de lavie du quartier.

Calendrier prévisionnel : premier semestre 2008

= Réhabilitation deslocaux administratifs de |’ ancienne usine Siemens en salle de quartier

La fermeture de I'usine Siemens sur le site de la Ramade et le rachat d’' une partie des béatiments par la
Ville permet de recomposer |e secteur et de réhabiliter les anciens locaux administratifs del’ usine en salle
de quartier. Cette opération est liée a la disparition de la salle Camus, équipement actuellement tres
dégradé et qui fait I’objet d’une démolition dans le cadre du projet d aménagement de |’ espace public
central de Génicart.

Calendrier prévisionne : deuxiéme semestre 2007

= Réhabilitation et extension du gymnase Georges Brassens
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En raison de I’ obsol escence du bétiment et de la surface disponible relativement limitée qui conduit a une
sur-occupation des locaux et a des plannings surchargés, I'utilisation actuelle du gymnase Georges
Brassens ne répond que tres imparfaitement ala demande alafois du secteur sportif municipal mais aussi
du secteur associatif et des enseignants d’ Education Physique et Sportive des établissements scolaires du
quartier.

La réhabilitation et |’ agrandissement du gymnase permettrait une utilisation plus rationnelle des surfaces
et une offre nouvelle d’ activités actuellement absentes sur la commune.

Calendrier prévisionnel : premier semestre 2009

= Réhabilitation deslocaux du Centre Social et Culturel Génicart

Le Centre Socia et Culturel Geénicart, situé en plein coaur de I’ esplanade Frangois Mitterrand, est un
éguipement majeur en termes d’ animation socioculturelle pour le quartier. Son action se situe au regard de
quatre objectifs prioritaires qui ont été retenus par le Centre Social et Culturel et ses partenaire au cours de
I’ année 2004 :

- accompagner les habitants de Génicart dans les changements urbains ;

- promouvair et soutenir la participation des habitants alavie de lasoci&té ;

- faciliter I'acces aux droits et aux services;

- viser au mieux-vivre des habitants

Les locaux du Centre Social et Culturel, actuellement propriété du COGESC, vont étre rétrocédés a la
commune au cours de |’année 2006. D’ importants travaux de rénovation sont nécessaires : remplacement
des menuiseries extérieures, traitement de la fagade, réfection et entretien des toitures terrasses, mise en
conformité des installations électriques, accessibilité des personnes a mobilité réduite aux demi étages,
mise aux normes des cuisines, réhabilitation de la sale de spectacle.

Les travaux de réhabilitation de cet équipement seront guidés par un objectif de cohérence avec
I”’aménagement de |’ espace public central dont il fait partie. s seront menés a partir du premier semestre
2008.

= Réhabilitation du Point Alpilles Vincennes

Cet équipement de quartier construit au début des années 1990 abrite une salle d’ activités polyvalente, un
bureau pour les animateurs et des mini locaux a usage de stockage. Son état tres dégradé ne lui permet
plus al’ heure actuelle de proposer des activités au public.

La réhabilitation des locaux, associé a un nouveau projet pour la structure, vise a conserver une vocation
de proximité a cet équipement tout en y gjoutant une dimension intergénérationnelle dans une volonté de
croisement des publics et de non stigmatisation.

Calendrier prévisionne : deuxiéme semestre 2007

= Réhabilitation du Foyer Populaire

L’ opération de réhabilitation de cet équipement situé dans le secteur de "Génicart 3-Bois Fleuri" a
bénéficié de subventions de I’ Agence dans |e cadre des "opérations urgentes 2004".

Le Foyer Populaire propose des actions en direction des jeunes et des familles et a pendant longtemps été
un des seuls partenaires associatifs implanté dans ce quartier.

Laréhabilitation de ses locaux qui se trouvaient dans un état tres dégradé permet d améliorer la qualité de
I’ accueil et des actions proposees.

= |mplantation de la Maison de la Justice et du Droit

Lormont dispose actuellement d’une Maison de la Justice et du Droit (MJD) qui, en tant que service
public de proximité, rend un service indiscutable a ses administrés tant dans le cadre de I’ acces au droit
que de I'activité judiciaire. En 2005 par exemple, plus de 4000 personnes ont été rencontrées pour des
guestions d'accés au droit ; environ 400 personnes ont éé suivies dans le cadre de I'activité judiciaire
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civile de la MJD soit au travers des conciliateurs de justice soit au travers de la médiation familiale
conventionnelle ; et enfin prés de 600 personnes ont été suivies dans le cadre de I'activité judiciaire pénale
de laMJD. Un travail pédagogiqgue trés important est également développé en direction des collégiens et
lycéens au travers d ateliers de pratiques citoyennes. Deux expositions se sont par exemple tenues en
2005 ("9-13 : moi, jeune citoyen" et "13-18, question de justice") qui ont fait I'objet d'un travail avec 15
établissements scolaires de larive droite.

Cet équipement souffre néanmoins d’une contrainte d' accessibilité du fait de son implantation actuelle,
excentrée sur le territoire communal et non desservie par les transports collectifs. Ces @ éments ont donc
amené la municipalité a envisager le déplacement de cet équipement sur |’ axe structurant de la commune,
I’avenue de la Libération, a I’occasion d’'une opération immobiliére engagée au droit de la station de
tramway des Iris. L'implantation de la MJD dans cette opération immobiliere permet en outre de
promouvoir lamixité fonctionnelle, conformément aux priorités de la commune.

L’ opération consiste pour la Ville & acquérir les murs et a aménager les locaux. Les recettes attendues de
I’ANRU et du Consell Régional permettraient en contrepartie a la Ville de travailler & une meilleure
pérennisation des emplois des agents d’ accueil intervenant dansla MJD.

Calendrier prévisionnel : premier semestre 2007

4-4-3-2 Equipements exceptionnels participant a I’ attractivité générale du quartier

Sous maitrise d’ ouvrage ville de Lormont :

= Lepdleculture et sportif du Bois Fleuri
Situé alajonction entre le quartier de Génicart et le vieux bourg de Lormont, ce projet répond alafois a
un enjeu culturel (disposer d'un éguipement culturel de qualité et al’ échelle d’ une commune de 20 000
habitants) et a un enjeu urbain (faire I'interface entre Génicart et le vieux bourg).
Le pble culturel et sportif regroupe trois opérations:

- Lacongtruction d une médiathégue, éguipement phare pour le projet culturel de la Ville de
Lormont axé principalement sur la lecture publique. La médiatheque viendra en
remplacement de I’ actuelle bibliothégque située sur le méme site mais de capacité largement
insuffisante

- La sdle Léo Lagrange. Il sagit d adapter le gymnase actuel pour permettre la pratique
d activités alafois sportives et culturelles dans de meilleures conditions d’ accueil et d' écoute.

- Lesabords du Bois Fleuri. L’ aménagement du parc du Bois Fleuri vise & protéger les qualités
paysagéres du parc dans sa partie sud et a créer une traversée piétonne pour relier les deux
guartiers limitrophes

Calendrier prévisionnel : premier semestre 2007

4-4-4 Equipements de dével oppement économique, commercial ou artisanal

La ville de Lormont mettra en place avec les bailleurs concernés des procédures permettant de veiller a
une cohérence d’ ensembl e des implantations commerciales et d’ activités sur son territoire.
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Sous maitrise d’ ouvrage Aguitanis :

= Locaux tertiaires sur le site de "Génicart 3-Bois Fleuri" (2120 m?)

Il s'agit de la poursuite de la politique de diversification fonctionnelle engagée par Aquitanis sur ce
secteur (qui a conduit d'ores et d§a a la transformation de 39 logements en locaux d activités
professionnelles et al'installation de 3000 m2 de bureaux) a |’ occasion de la construction de I'immeuble
Plantagenét.

Calendrier prévisionnel : premier semestre 2007

Deux autres opérations commerciales ont également été développées sur le quartier. Aprées expertise, il
apparait qu'elles ne sont pas pour I” heure suffisamment abouties pour étre inscrites a la convention. Ces
deux opérations de Domofrance et de la Fonciére des Régions pourront étre réintégrées par voie d avenant
lorsque le projet sera davantage développé en lien avec les services de développement économique de la
ville.

Article 5 — Les contreparties a la Fonciere Logement

Outil majeur de la diversification de I’ offre de logement dans les quartiers éigibles a I'intervention de
I’ANRU, les contreparties cédées a I’ Association Fonciere Logement et sur lesquelles elle réalise des
logements locatifs libres constituent un @ément indissociable du projet de rénovation urbaine. Elles
contribuent de fait a la nécessaire diversification sociale de ces quartiers. Les cessions des contreparties
sont réalisées atitre gratuit et interviendront par le biais de cessions al’ euro symbolique.

Les logements construits répondront aux objectifs de Fonciere Logement qui se réserve le choix des
opérateurs publics ou privés et des maitres d’ oauvre chargés de leur réalisation dans le respect d’ un cahier
des charges techniques déterminé en concertation avec les partenaires locaux du projet.

Au total les contreparties cédées au titre du projet de Génicart représentent 14 716 m?2 de SHON, soit 18%
des m? SHON créés sur le site du projet.

(Ces contreparties représentent 21% des n? SHON créés par le projet s on comptabilise les 2470 n? qui
correspondent aux contreparties liées aux projets de rénovation urbaine de Lormont Carriet et de Floirac
Libération et localisées sur le quartier Génicart).

Elles sont décrites ci-apres.

Sitel: Site2: Site3: Site4:
Adresse Génicart 3- Bois Les Cimes terrain "Bénito" | Génicart 1, ilot
Fleuri : "coaur d'ilot" "Rabelais Nord"
2
Situation en ZUS ? (oui/non) oui oui oui oui
Propriétaire(s) du terrain Aquitanis Maison Girondine | Domofrance Domofrance
Utilisation actuelle du terrain logement logement friche école maternelle
Leroy
Surface du terrain (m?) 2550 m? 3950 m2 4200 n 3200 n
SHON (m?) 3050 4466 m? 4200 nv? 3000 m?
(+ 670 n? localisés (+ 1800 n?
sur Génicart 3 et localisés sur le
comptabilisés dans terrain Bénito et
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lecadredela comptabilisés
convention de danslecadrede
Floirac Libération) la convention de
Lormont
Carriet)
Date prévisionnelle de transfert | 2009 2010 2007 2010
de propriété (mois/année)
Références cadastrales AY534 AY359 AL199 AN 119
AO307 AM 195
Eléments prévisionnels relatifs| Environ 41 Environ 44 Environ 60 Environ 40
au type d’ habitat (1) logements collectifs | logements collectifs | logements logements
*Nombre de logements et 13 logements
individuels (+ environ 9 individuels (+ environ 20
*Nombre de logements | logements pour logements pour
collectifs Floirac Libération) Lormont
Carriet)

(1) Ces édéments sont donnés ici a titre indicatif. Des études plus précises permettront de définir le
nombre des logements aréaliser et leur typologie.

(2) Les contreparties dues par Aquitanis a la Fonciere Logement sont calculées en fonction du nouveau
projet urbain de Génicart 3/Bois Fleuri, projet qui fera I’objet d’'un avenant appelé par la présente
convention et qui comprend la démolition des 3 tours.

Il est précisé que le transfert de propriété doit étre effectué sous la condition suspensive et résolutoire
que:

- leterrain cédé soit libre de toute construction —y compris en infrastructures, dépollué et constructible,

et viabilisé

— le permis de congtruire définitif soit obtenu, délai de recours destiers et de retrait administratif purgés.
Fonciére Logement se réserve le droit de faire réaliser une étude de sols, de sous-sols et une analyse des
risques naturels avant transfert de propriété. Dans le cas ou les études de sols et de sous-sols feraient
apparaitre une pollution du site concerné, les frais de réalisation des travaux de dépollution seront a la
charge exclusive du cédant.

Dansle cas ou I’ une ou plusieurs des conditions suspensives s avereraient impossibles alever, les cédants
et Fonciére Logement pourront convenir de substituer ou de modifier les contreparties initialement
prévues. Ces modifications seront portées a connaissance du Directeur Général de I’ANRU qui saisirale
Comité d’ Engagement pour avis et, si nécessaire, le Conseil d’ Administration.

La non-cession des contreparties & Fonciere Logement pourra conduire a la suspension des engagements
del’ Agence (cf. VI-16).

Article 6 — L’échéancier de réalisation

L’ échéancier de réalisation physique des opérations subventionnées par I’ ANRU décrites au titre I11 ainsi
que celui des opérations non subventionnées énumérées au titre IV, est celui indiqué dans |e tableau A de
I"annexe 2. Il est établi sur les années d’ application de la convention suivant la date de signature de celle-
ci. Il engage les maitres d’ ouvrage.
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Article 7 — Le plan de financement des opérations subventionnées par
I’ANRU

Letableau B de I’annexe 3 donne, opération par opération, maitre d’ ouvrage par maitre d’ ouvrage, laliste
des dépenses et des recettes. Les participations financiéres des signataires de |a présente convention y sont
détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont I’ obtention
est de laresponsabilité de chaque maitre d' ouvrage.

Il fait également apparaitre les besoins de préts renouvellement urbain (PRU) de la CDC.

= Les subventions de I’ Agence résultent, opération par opération, de I’ application du taux contractuel
de subvention tel que défini dans le tableau B de I'annexe 3 appliqué au colt de I’ opération et sont
plafonnées opération financiere par opération financiere telles que défini dans le méme tableau. Elles
sont fermes et définitives. L’ engagement de I’ Agence s entend pour un montant global ferme et
définitif de 68 365 869 € répartis selon la programmation prévisionnelle qui ressort des tableaux A et
B del’annexe 3.

= Lamise en cauvre du programme nécessite une enveloppe de préts "PRU" de la Caisse des dépbts et
Consignations estimée a 133 382 043 €. Les décisions d' octroi des financements de la Caisse des
dépdts sont prises sous réserve de la disponibilité des enveloppes de préts PRU. Par ailleurs, les
caractéristiques des préts, y compris le taux d'intérét, sont celles en vigueur au jour de |I’émission de
chague contrat de prét.

= En référence a la convention territoriale signée pour la période 2001/2006, le Conseill Général
participe aux objectifs de développement local urbain du Grand Projet de Ville.

Les grands axes de son intervention sont définis dans la convention d' objectifs de Développement

Durable signée e 29 septembre 2003.

Les participations financiéres aux actions et leurs modalités font I’ objet d’'un contrat opérationnel annuel

par commune.

Par ailleurs, le Conseil Général mobilise sur le quartier ses travailleurs sociaux qui participent activement

aux objectifs de cohésion sociae et en particulier &’ accompagnement social des habitants concernés par

les opérations de démolition-reconstruction.

L’ engagement du Conseil Général s entend pour un montant de 586 000 € auxquels se rgjoute une aide

additionnelle aux logements PLUS CD de 983 433 € qui feral'objet d'une précision ultérieurement.

= |’engagement du Conseil Régional d’Aquitaine sentend pour un montant de 5 056 579 €.,
conformément a son nouveau réglement d'intervention en matiere de développement social urbain
voté le 20 mars 2006.

= L’engagement de la Communauté Urbaine de Bordeaux s entend pour un montant de 11 982 820 €.

= L’engagement dela Ville de Lormont s entend pour un montant de 7 909 719 €.

= L’engagement des bailleurs sociaux s entend pour un montant de 146 106 513 €.

= |’engagement de |’ Etat (autres que ANRU) s entend pour un montant de 1 638 000 €.

= Lemontant desfonds européens s entend pour un montant de 1 370 897 €.

= L’engagement des autres partenaires s entend pour un montant de 6 078 032 €.
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TITRE IV — LES ACTIONS COMPLEMENTAIRES ET ACTIONS
D’ACCOMPAGNEMENT DU PROGRAMME CONTRIBUANT A
LA REUSSITE DU PROJET

Article 8 — Les opérations non subventionnées par ’ANRU

Les opérations suivantes, figurant dans le projet urbain et nécessaires a la restructuration du quartier,
seront réalisées sur ladurée de laconvention :

= Programme mixte logements/activités sur le terrain "Allende" : construction de logements
individuels et collectifs associés & une résidence pour personnes agées avec services et commerces
(maitrise d ouvrage privée, travaux réalisés en 2005-2006). La Maison de la Justice et du Droit sera
également implantée dans ces nouvelles constructions, dans des locaux acquis par laVille.

= Réhabilitation de I'immeuble du centra téléphonique et développement d activités
économiques en fagade du tramway sous maitrise d’ ouvrage Groupe Fonciére des Régions

= Construction d’'une Maison de la Solidarité (2008) : projet expérimental en Gironde financé
par le Conseil Général visant a mutualiser une partie des services sociaux du Conseil Général et de la
Ville (dont le CMS et le CCAS). Cet équipement, d une superficie d’environ 2000 m? sera réalisé a
I”’emplacement de I’ ancienne école élémentaire Montaigne, en plein coaur de I’ espace public central de
Génicart, pour un codt d objectif d’ environ 8 millions d’ euros.

= Recomposition du pble scolaire constitué de I’'école maternelle Jean Lurgat, de I’'école
élémentaire Jean Rostand et du lycée Jacques Brel - situé au Nord Est de Génicart - dans le cadre dela
réorganisation d’ ensemble des équipements scolaires sur Génicart.
Des travaux d'agrandissement de |’école Jean Lurcat vont ains étre réalisés par la Communauté
Urbaine de Bordeaux, en lien en particulier avec la démolition de I’école Eugéne Leroy (travaux
programmés pour la rentrée scolaire 2008, pour un colt d’ objectif de 1 367 471 euros HT).
Laréfection du lycée Jacques Brel est également programmée par le Consell Régional sur 2005-2006
pour un montant de 6 millions d’ euros.

= Réorganisation des espaces extérieurs de I’ école maternelle Montaigne par la Communauté
Urbaine de Bordeaux en lien avec les travaux de résidentialisation du quartier de "Geénicartl" : 2006

= Démoalition de I’ école maternelle Suzanne Lacorre par Aquitanis dans le cadre du projet de
recomposition du coaur d'ilot de "Génicart3-Bois Fleuri" : 2009

= Aménagement des espaces concomitants au tramway par la Communauté Urbaine de
Bordeaux sur le quartier de Génicart pour un montant global de 6 865 389 euros. Ces aménagements
ont porté sur tout le linéaire de |I'avenue de la Libération, ains que sur quelques rues transversales
dont la rue de la tour Rouffiac et la rue Jean Moulin. Cette derniére opération sera achevée en 2007.
Le réaménagement de la rue Jean Moulin doit permettre de favoriser en particulier les circulations
douces entre deux espaces publics majeurs de la commune : |" espace public central de Génicart et le
parc du Bois Fleuri.

= Réaménagement par la Communauté Urbaine de Bordeaux des deux carrefours de la rue des
Graviéres (axe est-ouest structurant pour le quartier Génicart) pour un montant de 1 000 000 euros
(2005-2006).
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= Démolition du bétiment arriere du Foyer des Jeunes Travailleurs en 2006 par Habitation
Economique, batiment anciennement utilisé pour de larestauration collective et actuellement inutilise.
Cette démoalition libére une emprise qui sera réaffectée a la construction d’ une vingtaine de logements
en PLUS CD par le méme bailleur.

= Construction de 45 logements PLS par Aquitanis dans le cadre du projet de démolitions-
reconstructions du coeur d'lot de "Génicart3-Bois Fleuri” (2010)

= Construction de 85 logements PL S par Domofrance (dont 40 sur |e secteur de "Génicart 1" en
2005-2008 dans le cadre du projet de démolitions-reconstructions et 45 sur le terrain "Bénito" en
2007)

= Construction de 13 logements PLS par Maison Girondine dans le cadre du projet de
démolitions-reconstructions de I'1lot des Cimes (2010)

= Mise en place dune OPAH "copropriété dégradée” sur la résidence Hautefort (132
logements) située rue Francois Villon au sud de Génicart. La mise en place de cette démarche est &
I"initiative de la Ville de Lormont, aidée de I’ ANAH, du Conseil Régional, du Conseil Général, de la
Communauté Urbaine de Bordeaux, du CILG et du CIG. L’OPAH se déroulera sur 3 ans, de 2006 a
20